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= 1. Antes a escritura: a decisao
empresarial

Constituir uma sociedade comercial € um ato juridico relativamente rapido;
preparar um negocio viavel exige decisdes anteriores. Antes de avancar,

clarifique:

e O problema que o negdcio resolve, os clientes-alvo e a proposta de valor.

Quem serao os soécios, quanto investe cada um e como serao tomadas as
decisoes.

O modelo de receitas, custos iniciais, nhecessidades de tesouraria e fontes
de financiamento.

A firma (nome legal), a marca comercial, o dominio e eventuais direitos de
propriedade intelectual.

A sede, o objeto social e os codigos CAE adequados a atividade (CAE Rev.
4).

Licencas, autorizacdes, seguros, certificacbes e requisitos setoriais
aplicaveis.

Nota: uma empresa pode ser constituida antes de estar pronta a vender, mas
as obrigacdes administrativas e fiscais comegcam a contar a partir da
constituicao e do inicio de atividade.

= 2. [Escolher a forma juridica

Para muitos projetos empresariais em fase inicial, as opcdes mais frequentes
sao a sociedade unipessoal por quotas e a sociedade por quotas. A sociedade
andnima é habitualmente reservada para estruturas de maior dimensao ou

necessidades especificas de capital e governacao.

Forma Sécios Capital social Observagao pratica
Sociedade . Ad.quada a um promotor
. Quota minima de 1 unico; responsabilidade

unipessoal por 1 .
€ em regra limitada, com
quotas S .
excecoes legais.
Sociedade por . Cada quota com Adequada a equipas; exige
2 ou mais I .
quotas valor minimode 1€ regras claras entre socios.
Estrutura de administragcao
Regra e governagao mais
Sociedade geral, 5 Minimo legal geral exgi; ente: axistern excecdes
anénima ou mais de 50.000 € gt ' s
. legais ao numero de
acionistas 2
acionistas.
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Pacto social e beneficiario efetivo

O pacto social € o contrato constitutivo da sociedade. Deve definir, entre
outros elementos, firma, sede, objeto, capital, participagdes e regras de
geréncia/representacdo. O beneficiario efetivo é a pessoa singular que, em
Ultima instancia, detém ou controla a sociedade, direta ou indiretamente.

= 3. Documentos e informagdes a
preparar Tttt

e Identificacdao e NIF dos sécios e gerentes; contactos e moradas
atualizados.

e Denominacao social pretendida e eventual certificado de
admissibilidade.

e Sede social e titulo ou autorizagao para utilizagao da morada, quando
necessario.

e Objeto social e CAE principal e secundarios.

e Valor do capital social, distribuicao das quotas ou acdes e forma de
realizacao.

e Identificacdo dos gerentes/administradores e poderes de
representacao.

e Pacto social (pré-aprovado ou personalizado).

e Dados do contabilista certificado, quando exigidos pelo procedimento.

Se um sécio for pessoa coletiva, poderdao ser necessarios a identificacao da
entidade, os documentos societarios atualizados, a deliberacao que autoriza
a participacédo e a identificacdo/poderes dos representantes. Documentos
estrangeiros podem exigir tradug¢ao ou formalidades adicionais.

=/ 4. As trés vias para constituir
umaempresa T

Via Onde / como CUStOA de. Pra.zo .
referéncia indicativo
Portal oficial; Depende da

220 € com pacto

Empresa Online autenticacdao e ré-aprovado: 360 analise e de
2.0 assinaturas digitais E COTTFW) 2cto ' eventuais
dos intervenientes P correcoes
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Empresa na Hora

Balcdo presencial,
com presenca dos
sécios ou

proprio; urgéncia:
440€ /720 €

360 € no pedido

normal; podem Em regra, no

~ existir encargos préprio dia
representacao o .
o adicionais
valida
Conservatoria do Variavel; o folheto
. Registo Comercial, indica 360 € + 75 €
Registo ~ .
. . com preparagao de CAF, quando Variavel
tradicional . - .
prévia da aplicavel, mais
documentacao outros encargos

Valores indicativos consultados em outubro de 2026. Verifique sempre os

emolumentos aplicaveis antes de iniciar o processo.

Empresa Online 2.0

Escolher o tipo de sociedade e o nome: firma pré-aprovada, geracao
automatica ou certificado de admissibilidade.

Definir sede, objeto social, CAE, capital, sécios e geréncia.

Escolher pacto social pré-aprovado ou apresentar pacto personalizado.
Autenticar os intervenientes e recolher as assinaturas digitais
necessarias.

Submeter o pedido, anexando os documentos indicados e efetuar o
pagamento.

Apobs aprovacao, guardar o pacto social, a certidao permanente e os
codigos de acesso da empresa.

E particularmente Gtil quando os intervenientes dispdem de meios de
autenticacgao e assinatura digital. Os requisitos variam quando ha soécios que
sejam pessoas coletivas ou intervenientes estrangeiros.

Empresa na Hora

Dirigir-se a um balcao Empresa na Hora, preferencialmente com
marcacao.

Levar os documentos de
representacao exigiveis.
Escolher a firma e o modelo de pacto social disponivel.

Definir sécios, quotas, capital, geréncia, sede, objeto e CAE.

Formalizar a constituicdo e receber os elementos de registo da
sociedade.

identificacdo e os documentos de

A simplicidade e rapidez tém como contrapartida uma menor flexibilidade
para pactos sociais muito personalizados. Se houver regras societarias
complexas, aconselha-se preparacao juridica prévia.
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Registo tradicional na Conservatoéria

Via adequada a situacgdes que exijam preparacao documental especifica,
formalidades particulares ou atos nao compativeis com os procedimentos
simplificados. Pode envolver pedido de certificado de admissibilidade,
elaboracdao do pacto social, reconhecimento de assinaturas, atos notariais
guando exigidos e registo comercial. A necessidade de escritura publica nao
€ universal: depende da natureza do ato e dos bens envolvidos.

=7 B, O que fazer depois da

Acdo Prazo / atencéo
Regra geral, até 15 dias apds o registo
Declaracao de inicio de atividade nas comercial; tratar com contabilista
Financas certificado e confirmar o
enquadramento aplicavel.

Registo Central do Beneficiario Declaracao inicial, regra geral, até 30 dias
Efetivo (RCBE) apos o registo de constituicao.

Cumprir a modalidade e os prazos de
realizacao declarados na constituicao; a
possibilidade de diferimento depende
das regras aplicaveis.

Confirmar o enquadramento e as
Seguranca Social comunicacdes/inscricdes exigiveis para a
sociedade, gerentes e trabalhadores.
Organizar conta da empresa, sistema de
faturacao adequado, arquivo
documental e procedimentos de
controlo.

Verificar licenciamento setorial, protecao
de dados, livro de reclamacodes,
informacgdo ao consumidor e outras
obrigacodes, se aplicaveis.

Capital social

Conta bancaria e faturacao

Licencas e conformidade

O RCBE deve ser atualizado quando os dados relevantes se alteram e esta
sujeito a confirmacao anual, nos termos legais. A existéncia de uma empresa
registada nao dispensa as licengas necessarias ao exercicio da atividade.
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W 6. S
esquecidos

Custos que ndo devem ser

O emolumento de constituicao é apenas uma parte do orcamento. Considere

igualmente:

e Contabilidade e acompanhamento fiscal recorrentes.

e Conta bancaria, meios de pagamento, faturagcao e software.

e Registo de marca, dominio e prote¢ao de ativos intangiveis.

e Seguros, licencas, certificacdes e eventuais honorarios juridicos.
e Instalagdes, incubacao, servicos tecnoldgicos e comunicagao.

e Obrigacdes contributivas e fiscais, mesmo em periodos com pouca

faturacao.

= 7.
evita-los

Erros frequentes e como

Risco

Boa pratica

Escolher a forma juridica apenas pelo
custo

Usar um pacto social genérico numa
equipa complexa

Confundir firma, marca e dominio

Escolher CAE ou objeto social
demasiado restritos

Adiar a contratacao de contabilista
Ignorar prazos posteriores ao registo

Constituir antes de validar o negécio

Avaliar nUmero de sécios,
responsabilidade, financiamento e
evolugdo prevista.

Regular entradas, saida de sécios,
decisdes, propriedade intelectual e
resolucao de conflitos.

Verificar separadamente disponibilidade

e protec¢ao de cada elemento.
Definir atividades atuais e previsiveis
com rigor e sem ambiguidades.
Envolver um contabilista certificado
antes da constituicdo.

Usar checklist com responsaveis e
datas-limite.

Testar proposta de valor, mercado,
custos e capacidade financeira.

= 8.

Checklist do empreendedor

0 Validei a ideia, o mercado e o modelo de negdcio.
O Escolhi a forma juridica e identifiquei os socios.
O Defini capital, quotas, geréncia e regras de decisao.
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Verifiguei nome, marca e dominio.

Preparei sede, objeto social e CAE.

Reuni os documentos de identificacao e representacao.
Escolhi a via de constitui¢ao e confirmei custos.

Preparei ou selecionei o pacto social adequado.

Confirmei o contabilista certificado.

Guardei os documentos e cédigos apds o registo.

Planeei declaracao de inicio de atividade e RCBE.

Verifiquei licencas, faturacao, seguros e restantes obrigacdes.

OoooooooOonoao

=7 9, Nota para participantes em

Quem recebe bolsas ou apoios publicos deve confirmar, antes de constituir a
empresa, se o respetivo aviso impde restricdes temporais ou outras condicdes.
No caso do StartUP Voucher, a constituicao da empresa deve ser articulada
com as regras especificas da edicao e com o calendario de elegibilidade,
evitando atos que possam comprometer o apoio. Esta orientacao nao
substitui a consulta do aviso e das comunicacdes oficiais do IAPMEL.

7 10. Onde obter informacao e
apoio @@ o

e Empresa Online 2.0: https://justica.gov.pt/Guias/Como-criar-uma-
empresa-online

e Plataforma de criacao de empresa:
https://registo.justica.gov.pt/empresa

e Empresa na Hora: https://registo.justica.gov.pt/Empresas/Empresa-na-
Hora

e Registo do Beneficiario Efetivo:
https://registo.justica.gov.pt/Empresas/Declarar-o-Beneficiario-Efetivo

e Portal das Financas: https://www.portaldasfinancas.gov.pt/

e Centro de Incubacao Atlantico: https://incubadoraatlantico.pt/

O Centro de Incubacao Atlantico pode apoiar os empreendedores na
preparacao do modelo de negdcio, na estruturagao financeira e no
planeamento da criagdo da empresa. A constituicao formal e o
aconselhamento juridico, fiscal ou contabilistico especializado deverdao ser
assegurados pelos profissionais competentes, guando necessarios.
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Como constituir uma empresa

em Portugal?

Do planeamento ao inicio da atividade, em 7 passos.
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Definir Escolher Definir Definir Reunir Constituir Registar e iniciar
o projeto a forma juridica a estrutura a denominagdo a documentagdo aempresa a atividade
Q- &R , 54 anll

» Escolher 0 nome

« Registo comercial

« Validar a ideia « Sociedade « Sicios e respetivas da empresa « Identificagdo + Empresa Online 2.0 « NIF da empresa

e o modelo por quotas quotas/ages + Verificar se é dos sécios + Empresa na Hora + Declaragdo

de negdcio + Sociedadeanonima  « Capital social necessario obter + Estatutos/pacto « Conservatdria de inicio de atividade
+ Definir produtos « Outras formas « Orgaos sociais xge'ft'f!g‘?l_? ge social doRegisto Comercia nas Financas

€ servigos (assessoria (geréncia/adm.) 4 r:i's’:'a I(EZF)E’ « Comprovativos * Inscrigdona
+ Analisar 0 mercado especializada) + Pacto social , de morada f_eguranc;a Socga_l[

e a concorréncia (estatutos) * Reservar ou + Outros documentos h se"if}ﬂﬁfgﬂ@iﬁ)

utilizar firma e e i

« Organizara
contabilidade
« Emitir faturas

pré-aprovada

3 formas de constituir uma empresa

Escolha a opgao mais adequada ao seu caso.

o EMPRESA ONLINE 2.0 /| o EMPRESANAHORA 82 e CONSERVATORIA DO REGISTO COMERCIAL

0 queé? Plataforma online do Estado Portugués 0queé? Servigo presencial que permite criar 0 queé? Forma tradicional de constituicdo
para constituir empresas 100% online aempresa no proprio dia de empresa
Onde? Online em justica.gov.pt Onde? Qualquer balcdo Empresa na Hora Onde? Conservatdria do Registo Comercial
Quem pode Sécios (pessoa individual ou coletiva) Quem pode  Sdcios (pessoa individual ou coletiva) Quem pode Sécios (pessoa individual ou coletiva),
utilizar? através de autenticacdo, advogado, utilizar? através dos seus representantes utilizar? diretamente ou através dos seus
solicitador ou notério legais representantes legais
Custo (2026)2 Com pacto social pré-aprovado: Custo (2026)2 Pedido normal: 360 € Custo (2026)? 360 € (constituig3o) + 75 € (CAF, quando
+ Pedido normal: 220 € Se o capital social for realizado por aplicavel) + valor variavel de reconhecimento
+ Pedido ur gente: 440 € .. entradas em espécie, acresce o custo de assinaturas e outros emolumentos
Com pacto social elaborado pelos sdcios: do ato de registo de cada bem + honorarios do notério (escritura publica)
« Pedido normal: 360 €
« Pedido urgente: 720 €
Prazo de g e Prazo de " Prazo de "
constituicdo? 2 dhas Utels constitui¢do? Imediato constituigio? Variavel
Certificado de Admissibilidade de Firma ou Denominagao (CAF) "
0 0 CAF é necessério apenas quando se pretende um zado, que carece de aprovagao do Registo Nacional de Pessoas Caletivas (RNPC). Qo T g [(1'112;'::') 1150/€ (urgente} J
Na P sl & 5 2 iy

da bolsa de firmas pré o artir dos

Apo6s a constituicao da empresa

Principais passos para iniciar e desenvolver a sua atividade.

@ S @ S > > nﬂﬂ

Registo nas Finangas Inscri¢do na Seguranca Organizagdo contabilistica Licencas e requisitos Focar no crescimento
« Obter o NIF da empresa I Social « Escolher um contabilista o setoriais y + Implementar o plano
« Declarar inicio de atividade + Registar a empresa certificado + Verificar se necessita de negécio

« Escolher o regime de IVA + Inscrever gerentes + Definir o regime contabilistico de licengas, autorizagdes « Procurar financiamento

e de contabilidade e trabalhadores + Organizar a faturago ou registos especificos « Desenvolver parcerias
© 08 processos internos da sua atividade « Iniciar a atividade comercial
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